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[[desafios de
Inclusao racial no
mercado de trabalho

_ O que grandes empresas podem fazer para
melhorar a empregabilidade de pessoas
negras no mercado de trabalho?
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0 que fol feito?

Entrevistas em
profundidadecom
especilalistas e iniciativas

Deep diveem 9 empresas
do Mover paraentendimento
detalhado de suas iniciativas

Mapeamento deiniciativas das
empresas do Mover, via

questionario preenchido pelo RH

Desk research de artigos,
estudos, noticias e levantamento

de dados secundarios sobre

equidade racial

populacaoneqgrano Brasil
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ver



//[Por que fazer a inclusao de equidaderacial

~Justica social é o certo a fazer

.. Pessoas diversas agregam valor as empresas
pois trazem pensamentos e olhares diversos.

- As empresas que incorporam ainclusao
racial em suas estrategias contemplam os
desafios ESG.

.- Ao fazer inclusao, empresas trazem valor as
suas marcas.
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//la cada etapa, pessoas negras
encontram barreiras...

::Entre os 13 milhdes de jovens negros de 18 a 24 anos... 'Entre os 72 milh®es de pessoas negras acima de 25 anos...
13 > 8 > 15 8 > 5 2 milhdes
milh&es milhoes milhdes
milhoes concluitam o ensin estiio cursando ) estdo em ocupacées
de jovens negros de médio ensino superior conpluwam o tipicas do grau de
18 a 24 anos 500 mil tem €nsino superior formacéo
ES completo
|
3 l,
\Y 4,
5 i 500 mil Diretores e gerentes negros
milhées milnoes Se tornam diretores > ganham aproximadamente
ndo chegaram ao e gerentes 39% menos que brancos
N&o concluiram o ensino >SS ensino superior com a mesma formacao

médio na idade adequada
(18 anos)
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//O potencial de atuacao do Mover pode ser
dividido em 4 grandes etapas
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1. Sensibilizacao
delideres

2. Empregabilidade 3. Formacao 4. Carreira

Ner ¢des
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/[comprometimento exige acao:
principalmente das liderancas nao negras

1 Falta de sensibilizacdo de gestores.

Sem 0 apoio da alta lideranca, esforcos nao avancam.

1. Ouvir e fomentar ) “CEO deve estar visivelmente,
participacéo das pessoas genuinamente e intencionalmente
negras da empresa comprometido”: demonstracdes

publicas, falas constantes, reforcar
cultura da empresa
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/Ipapel da alta lideranga € também engajar
cargos intermediarios no tema

1.2 CEO deve estar genuinamente e visivelmente comprometido(a)

Gestores intermediarios (diretores, gerentes) devem estar

igualmente comprometidos com a estratégia de inclusao
racial.

Esses carqos sao 0s responsaveis de fato pela
Implementacao de iniciativas.
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/las empresas precisam ter intengao
explicita de empregar pessoas negras

2 Empregabilidade

- Aempregabilidadecomo ferramentacontrao racismo

O acesso e aforma de ) Pré-requisitos atuais geram
" divulgacéao das vagas excluséo e devem ser revistos
precisa ser repensado
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/las vagas circulam por meio de
vieses excludentes

2.1 Repensar o0 acesso

- Principais dificuldades de acesso as vagas decorrem de:

1 Priorizacao de 2 Vagas sempre tém 3 Uso de plataformas e
" indicacOes e de " urgéncia para serem " redes sociais de
publico interno preenchidas: incentivando divulgacéo com vieses
para novas vagas; formatos de busca padréo;
/lequidade racial mo
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//[pré-requisitos
reforcam exclusao

2.2 Critérios geram exclusdo

. Mudar pre-requisitos as vezes é entendido como “baixar a régua”, mas
empresas devem aprender a valorizar diferencas

1. Os critérios tradicionais (inglés, 2 Além dos critérios tradicionais, ha
faculdades de primeira linha) outros criterios, mais su bjetIVOS
colocam barreiras para ue i rPedem entrada de pessoas
diversidade e perfil diverso na empresa.
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/| os desafios de inclusao nas empresas é
parte de um problema tambem de
formacéao, desde os niveis basicos, da
oopula(;ao negrano Brasil

3 Formacéo
. Educacao para o trabalho

Esforcos de médio e longo prazo, _ Inglés, habilidades
socioemocionals

e gue olhem para desafios futuros -7

do mercad.o de t_rabalho devem N - Educaco profissional

passar por investimentos em AN _Inclui ensino técnico, superior

educacao

.- Educacao basica
~ Ensino médio e fundamental
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/[Formacao basica: diferengas de
aprendizagem ja aparecem nos primeiros
anos do ensino fundamental.

3.1 Formacéo basica: a escola publica

- Ja no Ensino Fundamental aparecem Essa exclusdo tem efeitos sobre tpicos
diferencas de aprendizado e conclusao que v&o impactar o mercado de
entre pessoas negras e brancas. trabalho:
.- Sem um olhar para formacao, : _Aprendizado doingles
dificilmente conseguiremos ter grandes . _Hablidage socioemocionais e
mudangas apenas por meio de politicas comportamentais
afirmativas na ponta _Acegso a universidades o
~ Habilidades relevantes para profissdes
do futuro.
/lequidade racial mo
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/[Formacgao para o trabalho: proporcao de pessoas
negras nas universidades segue abaixo da
participacao na sociedade

32 Formacéao para o trabalho: ensino superior e técnico

- Apesar da politica de cotas, pessoas Para 2022, houve queda na participagao
negras ainda sao 44% das de pessoas negras nos principais
matriculas no ensino superior. vestibulares do pais

_Entre 18 e 35 anos, cerca de 19% : :

das pessoas negras chega ao ensino ; Enem Fuvest Unicamp%
superior, contra cerca 37% entre 0s -52% -33% -2504

brancos (PNAD 2019)
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//Porta de entradano mercado de
trabalho nao pode ser “porta giratoria”

4 Carreira e Permanéncia

.. Pessoas negras sao 56% da "Uma empresa que acompanho entram
populacao, mas so 32% dos :

; : 2.000 estagiarios e 30% e efetivado.
gerentes e diretores no Brasil.

Nenhum é negro.

.- Ainda assim, ganham o A instituicdo deve fazer um resgate do

equivalente a 61% do salario de déficit educacional que o estagiario tem.”

um(a) gerente branco(a).
@9 @) (Diretora de educacéo e diversidade)
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/lIniciativas para melhorar equidade
racial e permanéencia nas empresas
se dividem em 3 focos

4 Carreira e Permanéncia

.. Desafios de carreira e permanéncia sao:

1 Ambiente 2 Falta de apoio 3 Meétricas de avaliagao que
* nao-inclusivo " a0 crescimento * ndo consideram
na empresa desigualdade de contextos
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/[recomendacoes
de priorizacao

_equidade racial
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“Tem gue fazer tudo, € muito complexo. Nao
adianta contratar as pessoas se voceé nao faz
trabalho interno de letramento racial, para
liderancas e todos os demais, ao lado e abaixo (na
hierarquia da instituicao). Nao adianta contratar e
nao ter encarreiramento, nao adiantater 1, 2,
Oou nao continuar.” (especialista)
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//[Como priorizar atuacao?

_ O que pode ser feito agora?

.- Olhar paradentro das empresas

» _ Trazer iniciativas de formac¢ao continua in-company:
Formacao ndo apenas para inglés, para de conhecimentos
continua técnicos necessarios para crescimento
Programas_de B Criagé9 de programa de mentoria _ Atrelar programf':lAde
tori comum as empresas do Mower, para mentoria a0 comite
mentoria apoiar crescimento de jovens talentos de afinidade

Mudanca de critérios _Alfd}torla de _ Atrela equidade a _ Divulgar Yggas afirmativas, de
- - - ., critérios para todas metas dos gestores, forma explicita, usando quando
e divulgacdo de vagas as vagas; incentivando busca por  possivel entidades do ecossistema

talentos diversos

1. Sensibilizacao

- —* _Contratacdo de consultorias ~ Formacé&o constante
de liderancas especializadas e do ecossistema, para ~ com liderangas de
dividir aprendizados na alta lideranca todas as areas da
e nas liderancasintermediéarias empresa

| | mo
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Como priorizar atuacao?

_Olhando para fora das empresas do Mover

.. Gerar empregostambém fora das empresas do Mover

O

1.Empregabilidade
. acesso avagas

Foco em transformar
empresas de recrutamento:
advocacy com grandes
empresas, fortalecimento de
iniciativas do ecossistema;

Apoio a empresas
fornecedoras para incluséo de
metas de equidade

/lequidade racial
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2.Empregabilidade:

Formacao de
candidatos

Criacao, em parceria com
iniciativas existentes, de
programa de formacéao para
banco de talentos unificado
das empresas do Mover

(DOO

3.Formacao para
o trabalho

_ Bolsas de estudos em trés niveis
de prioridade:

1. Cursos universitarios,
técnicos e profissionalizantes
de &reas prioritarias (tecnologia,
logistica, saude)

2. Iniciativas de formacao em
inglés do ecossistema

3. Iniciativas com potencial de
formacéao socioemocional

DOEOO

Formacdo basica

Apoio a institutos e fundacdes
gue estédo desenvolvendo as
escolas em tempo integral e a
disciplina projeto de vida
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//[Atuagao também deve
Incluir advocacy

.. Mover deve se responsabilizar por divulgar tema:
muitas iniciativas mapeadas nao destacam questao
racial na sua atuacao

.- Aléem da preocupacao com escala, o Mover deve
apoiar o fortalecimento institucional de um
ecossistema de apoio a equidade racial
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/[ equipe

Coordenacao
Equipe Plano CDE

Elaboracéo
Caroline Rodrigues - FGV

Consultoriatécnica
Prof. Pedro Jaime — ESPM
Prof. Marcio Macedo - FGV
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